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Las Vegas Office Overview 

¶ ¢ƘŜ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ƻŶŎŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
суΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ ¸ŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ лΦу҈ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ bƻǊǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оΦт҈Φ  

¶ bŜŀǊƭȅ ноΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
bŜǾŀŘŀ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ όмсΣссф {CύΣ .ŀƳōƻƻ {ǳƴǊƛǎŜ όоΣнрс {Cύ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ tŀȅƳŜƴǘǎ ϧ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ [ƻƎƛǎǝŎǎ όоΣлоу {CύΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ¸¢5 ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ !ƛǊǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмсΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ 
ōŀŎƪ-Ŭƭƭ ŀƴŘ ǎǳōƭŜŀǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 

 І ƻŦ .ƭŘƎǎ 
LƴǾŜƴǘƻǊȅ  
ό{Cύ 

¢ƻǘŀƭ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό{Cύ 

¢ƻǘŀƭ  
±ŀŎŀƴǘ ό{Cύ 

¢ƻǘŀƭ  
±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ ό҈ύ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǘ 
!ōǎƻǊǇǝƻƴ ό{Cύ 

¸¢5 bŜǘ !ōǎƻǊǇǝƻƴ 
ό{Cύ 

! уп тΣутоΣтнм мΣуснΣорм мΣтомΣтфт ннΦл҈ -нту -нпΣфмн 

. мΣсту омΣфнмΣопс сΣнулΣнол рΣптрΣнун мтΦн҈ сфΣфмф ноуΣнру 

/ олр пΣтфтΣнпм уфмΣмсс уруΣтоо мтΦф҈ -мΣпул мрΣонр 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ нΣлст ппΣрфнΣолу фΣлооΣтпт уΣлсрΣумн муΦм҈ суΣмсм ннуΣстм 

 І ƻŦ .ƭŘƎǎ 
LƴǾŜƴǘƻǊȅ  
ό{Cύ 

5ƛǊŜŎǘ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό{Cύ 

5ƛǊŜŎǘ  
±ŀŎŀƴǘ ό{Cύ 

5ƛǊŜŎǘ  
±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ ό҈ύ   

5ƛǊŜŎǘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
!ōǎƻǊǇǝƻƴ ό{Cύ 

 ̧¢5 5ƛǊŜŎǘ bŜǘ 
!ōǎƻǊǇǝƻƴ ό{Cύ 

! уп тΣутоΣтнм мΣтрфΣпнф мΣсффΣфус нмΦс҈ -нту -нсΣммп 

. мΣсту омΣфнмΣопс рΣуноΣмфт рΣлутΣоос мрΦф҈ сфΣфмф нофΣтфф 

/ олр пΣтфтΣнпм ууфΣссс уруΣтоо мтΦф҈ -мΣпул мрΣонр 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ нΣлст ппΣрфнΣолу уΣптнΣнфн тΣспсΣлрр мтΦм҈ суΣмсм ннфΣлмл 

 І ƻŦ .ƭŘƎǎ 
LƴǾŜƴǘƻǊȅ  
ό{Cύ 

{ǳōƭŜŀǎŜ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ό{Cύ 

{ǳōƭŜŀǎŜ  
±ŀŎŀƴǘ ό{Cύ 

{ǳōƭŜŀǎŜ  
±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ ό҈ύ 

{ǳōƭŜŀǎŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
!ōǎƻǊǇǝƻƴ ό{Cύ 

 ̧¢5 {ǳōƭŜŀǎŜ bŜǘ 
!ōǎƻǊǇǝƻƴ ό{Cύ 

! уп тΣутоΣтнм млнΣфнн омΣумм лΦп҈ - мΣнлн 

. мΣсту омΣфнмΣопс пртΣлоо оутΣфпс мΦн҈ - -мΣрпм 

/ олр пΣтфтΣнпм мΣрлл - лΦл҈ - - 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ нΣлст ппΣрфнΣолу рсмΣпрр пмфΣтрт лΦф҈ - -ооф 
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 І ƻŦ .ƭŘƎǎ 
LƴǾŜƴǘƻǊȅ  
ό{Cύ 

¢ƻǘŀƭ  
±ŀŎŀƴǘ ό{Cύ 

{ǳōƭŜŀǎŜ  
±ŀŎŀƴǘ ό{Cύ 

¢ƻǘŀƭ ±ŀŎŀƴŎȅ 
wŀǘŜ ό҈ύ 

¢ƻǘŀƭ vǘǊƭȅ bŜǘ 
!ōǎƻǊǇǝƻƴ ό{Cύ 

¸¢5 ¢ƻǘŀƭ bŜǘ 
!ōǎƻǊǇǝƻƴ ό{Cύ 

!ƛǊǇƻǊǘ нсп рΣтмоΣттп тррΣтпо                   рΣпрр  моΦн҈ ноΣулм отΣрмн 

! мо фууΣптт мспΣурп                   мΣтул  мсΦт҈ - -нΣтрт 

. ннм пΣонлΣнфл рплΣнуо                   оΣстр  мнΦр҈ ноΣулм оуΣмсу 

/ ол плрΣллт рлΣслс  - мнΦр҈ - нΣмлм 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ олт тΣороΣууо мΣсттΣмпф                   тΣффл  ннΦу҈ -мпΣслс нлΣнрс 

! мн мΣптмΣорр офмΣпср                   тΣффл  нсΦс҈ -ноΣуул -ноΣуул 

. мфф оΣсрлΣфпф уомΣмну  - ннΦу҈ тΣсоп ооΣнмт 

/ фс нΣномΣртф прпΣррс  - нлΦп҈ мΣспл млΣфмф 

/ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ нун рΣнмпΣлос мΣлслΣофп                   тΣпфм  нлΦо҈ -нлΣптм ммфΣнул 

! н мтфΣусф нсΣупт  - мпΦф҈ - - 

. нол пΣнтнΣспс уунΣрпф                   тΣпфм  нлΦт҈ -нфΣтсл млуΣффу 

/ рл тсмΣрнм мрлΣффу  - мфΦу҈ фΣнуф млΣнун 

5ƻǿƴǘƻǿƴ фф нΣрфнΣннт проΣуму  - мтΦр҈ мрр уΣрту 

! у мΣомрΣмпу нноΣссл  - мтΦл҈ -тмл фΣлун 

. по тррΣфул мооΣмрп  - мтΦс҈ уср -рлп 

/ пу рнмΣлфф фтΣллп  - муΦс҈ - - 

IŜƴŘŜǊǎƻƴ bƻǊǘƘ мнм мΣумпΣфту потΣнпу                   тΣолп  нпΦм҈ ноΣппм офΣутп 

! о нрлΣлоо мптΣтнт  - рфΦм҈ - - 

. ммм мΣпфоΣнру нупΣфнм                   тΣолп  мфΦм҈ нсΣнпм пнΣстп 

/ т тмΣсут пΣслл  - сΦп҈ -нΣулл -нΣулл 

IŜƴŘŜǊǎƻƴ {ƻǳǘƘ нлл пΣофуΣопу рурΣмос                 нрΣоос  моΦо҈ -нΣслф -спΣнрп 

! мл ррпΣмур фрΣфус                 мпΣотп  мтΦо҈ оΣфру -нуΣнлп 

. мул оΣттлΣмуу птпΣрлр                 млΣфсн  мнΦс҈ -сΣрст -осΣлрл 

/ мл тоΣфтр мпΣспр  - мфΦу҈ - - 

bƻǊǘƘ уф мΣнуоΣупл нмпΣнмн                   уΣфом  мсΦт҈ - фΣмнс 

! м псΣутм тΣтот  - мсΦр҈ - нΣсмо 

. ту мΣмспΣсмл мууΣутф                   уΣфом  мсΦн҈ - сΣрмо 

/ мл тнΣорф мтΣрфс  - нпΦо҈ - - 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ мор нΣтпуΣпрм срсΣпос  - ноΦф҈ -омΣллт -смΣсфс 

! п рофΣуор слΣнтр  - ммΦн҈ ррп ррп 

. ммр нΣлооΣлтп рссΣннп  - нтΦф҈ -нфΣлсм -смΣпмс 

/ мс мтрΣрпн нфΣфот  - мтΦм҈ -нΣрлл -уоп 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ном рΣртнΣрнм фнпΣрлт                 нуΣосл  мсΦс҈ пфΣттт суΣнмт 

! мм фпрΣооп мсрΣмфм                   тΣсст  мтΦр҈ мсΣтсн фΣфоо 

. нлп пΣпупΣтрп тпсΣммр                 нлΣсфо  мсΦс҈ осΣтнп рфΣмлт 

/ мс мпнΣпоо моΣнлм  - фΦо҈ -оΣтлф -уно 

²Ŝǎǘ ооф тΣфллΣнрл мΣолмΣмсф               онуΣуфл  мсΦр҈ офΣсул рмΣтту 

! нл мΣрунΣсмп ппуΣлрр  - нуΦо҈ оΣлоу тΣтпт 

. нфт рΣфтрΣрфт унтΣрнп               онуΣуфл  моΦу҈ плΣлпн птΣррм 

/ нн опнΣлоф нрΣрфл  - тΦр҈ -оΣплл -оΣрнл 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ нΣлст ппΣрфнΣолу уΣлсрΣумн пмфΣтрт муΦм҈ суΣмсм ннуΣстм 
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Vacancy Rates & Asking Rates 

 ±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ ҈ ²ŜƛƎƘǘŜŘ !ǎƪƛƴƎ wŀǘŜ όC{Dύ 

  нлмр vн нлмр vо нлмр vп нлмс vм нлмс vн нлмр vн нлмр vо нлмр vп нлмс vм нлмс vн 

!ƛǊǇƻǊǘ мпΦт҈ мпΦп҈ моΦф҈ моΦс҈ моΦн҈ ϷмΦтр ϷмΦст ϷмΦсп ϷмΦрф ϷмΦсл 

! муΦт҈ муΦп҈ мсΦп҈ мсΦт҈ мсΦт҈ ϷнΦпф ϷнΦрл ϷнΦрм ϷнΦпп ϷнΦпп 

. мпΦл҈ моΦс҈ моΦп҈ мнΦф҈ мнΦр҈ ϷмΦпс ϷмΦпо ϷмΦпс ϷмΦпр ϷмΦпс 

/ мнΦм҈ моΦо҈ моΦм҈ мнΦс҈ мнΦр҈ ϷлΦфр ϷлΦфу ϷлΦфу ϷмΦлн ϷмΦло 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ ннΦф҈ ноΦо҈ ноΦм҈ ннΦс҈ ннΦу҈ ϷмΦтт ϷмΦто ϷмΦум ϷмΦум ϷмΦур 

! нтΦо҈ нсΦр҈ нрΦл҈ нрΦл҈ нсΦс҈ ϷоΦлл ϷоΦлм ϷнΦфт ϷнΦуф ϷнΦфп 

. ннΦо҈ ноΦп҈ ноΦу҈ ноΦл҈ ннΦу҈ ϷмΦнр ϷмΦнт ϷмΦоо ϷмΦон ϷмΦоо 

/ нлΦф҈ нлΦф҈ нлΦф҈ нлΦп҈ нлΦп҈ ϷмΦмм ϷмΦмм ϷмΦлн ϷмΦлн ϷмΦлм 

/ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ ноΦл҈ ннΦо҈ ннΦл҈ мфΦф҈ нлΦо҈ ϷмΦпл ϷмΦпм ϷмΦпо ϷмΦпп ϷмΦпс 

! мрΦт҈ мтΦп҈ мпΦф҈ мпΦф҈ мпΦф҈ - ϷмΦсн ϷмΦсн ϷмΦсн ϷмΦсн 

. ноΦр҈ ноΦо҈ ннΦр҈ нлΦл҈ нлΦт҈ ϷмΦпн ϷмΦпп ϷмΦпс ϷмΦпт ϷмΦпу 

/ ннΦм҈ муΦм҈ нмΦн҈ нмΦл҈ мфΦу҈ ϷмΦнп ϷмΦму ϷмΦмл ϷмΦмо ϷмΦмн 

5ƻǿƴǘƻǿƴ мтΦс҈ мтΦт҈ мтΦу҈ мтΦр҈ мтΦр҈ ϷнΦнм ϷнΦнм ϷнΦнм ϷнΦнп ϷнΦнп 

! мтΦл҈ мтΦп҈ мтΦт҈ мтΦл҈ мтΦл҈ ϷнΦсо ϷнΦрл ϷнΦрм ϷнΦср ϷнΦсу 

. мтΦу҈ мтΦр҈ мтΦр҈ мтΦт҈ мтΦс҈ ϷмΦуо ϷмΦуф ϷмΦуу ϷмΦун ϷмΦун 

/ муΦу҈ муΦу҈ муΦс҈ муΦс҈ муΦс҈ ϷмΦтп ϷмΦур ϷмΦус ϷмΦуп ϷмΦтф 

IŜƴŘŜǊǎƻƴ bƻǊǘƘ нтΦу҈ нрΦс҈ нсΦо҈ нрΦп҈ нпΦм҈ ϷмΦст ϷмΦтр ϷмΦсп ϷмΦсо ϷмΦср 

. ноΦс҈ нмΦл҈ нмΦф҈ нлΦу҈ мфΦм҈ ϷмΦпл ϷмΦпл ϷмΦор ϷмΦон ϷмΦом 

/ рΦп҈ рΦп҈ нΦр҈ нΦр҈ сΦп҈ ϷмΦул ϷмΦул ϷмΦур ϷмΦур ϷмΦом 

IŜƴŘŜǊǎƻƴ {ƻǳǘƘ мнΦл҈ ммΦт҈ ммΦу҈ моΦн҈ моΦо҈ ϷмΦуп ϷмΦун ϷмΦун ϷмΦун ϷмΦуп 

! мрΦт҈ мнΦн҈ мнΦн҈ муΦл҈ мтΦо҈ ϷнΦмф ϷнΦмп ϷнΦнн ϷнΦнп ϷнΦнт 

. ммΦо҈ ммΦр҈ ммΦс҈ мнΦп҈ мнΦс҈ ϷмΦтп ϷмΦтс ϷмΦтр ϷмΦтп ϷмΦтт 

/ муΦф҈ мфΦу҈ мфΦу҈ мфΦу҈ мфΦу҈ ϷмΦтл ϷмΦтр ϷмΦтр ϷмΦтр ϷмΦтр 

bƻǊǘƘ мфΦн҈ мтΦу҈ мтΦп҈ мсΦт҈ мсΦт҈ ϷмΦну ϷмΦос ϷмΦоп ϷмΦоп ϷмΦоп 

! оуΦн҈ нпΦт҈ ннΦм҈ мсΦр҈ мсΦр҈ ϷмΦср ϷмΦпл ϷмΦпл ϷмΦср ϷмΦср 

. муΦп҈ мтΦп҈ мсΦу҈ мсΦн҈ мсΦн҈ ϷмΦнн ϷмΦор ϷмΦоп ϷмΦол ϷмΦом 

/ нлΦм҈ нлΦм҈ нпΦо҈ нпΦо҈ нпΦо҈ ϷмΦол ϷмΦол ϷмΦол ϷмΦрр ϷмΦос 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ нлΦн҈ нлΦп҈ нмΦс҈ ннΦу҈ ноΦф҈ ϷмΦсо ϷмΦст ϷмΦсф ϷмΦсф ϷмΦтм 

! ммΦс҈ ммΦо҈ ммΦо҈ ммΦо҈ ммΦн҈ ϷмΦфо ϷмΦфп ϷмΦфп ϷмΦфп ϷмΦфр 

. ноΦн҈ ноΦр҈ нпΦу҈ нсΦп҈ нтΦф҈ ϷмΦрт ϷмΦсн ϷмΦсп ϷмΦсп ϷмΦст 

/ ммΦс҈ мнΦл҈ мсΦс҈ мрΦс҈ мтΦм҈ ϷмΦтф ϷмΦтм ϷмΦту ϷмΦун ϷмΦун 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ мтΦн҈ мтΦм҈ мтΦу҈ мтΦр҈ мсΦс҈ ϷмΦфф ϷнΦлп ϷнΦлп ϷнΦлр ϷнΦлр 

! нлΦл҈ мтΦп҈ муΦр҈ мфΦн҈ мтΦр҈ ϷнΦон ϷнΦот ϷнΦос ϷнΦос ϷнΦоу 

. мсΦу҈ мтΦп҈ муΦл҈ мтΦр҈ мсΦс҈ ϷмΦфл ϷмΦфр ϷмΦфс ϷмΦфт ϷмΦфу 

/ ммΦф҈ фΦн҈ уΦт҈ сΦт҈ фΦо҈ ϷмΦрт ϷмΦрт ϷмΦрм ϷмΦрс ϷмΦрр 

²Ŝǎǘ муΦн҈ мтΦт҈ мсΦу҈ мсΦт҈ мсΦр҈ ϷмΦфс ϷмΦфм ϷнΦлл ϷнΦлл ϷнΦлл 

! олΦм҈ нуΦо҈ нтΦп҈ нтΦн҈ нуΦо҈ ϷнΦсн ϷнΦрф ϷнΦсн ϷнΦрр ϷнΦрт 

. мрΦт҈ мрΦс҈ мпΦс҈ мпΦр҈ моΦу҈ ϷмΦпп ϷмΦпс ϷмΦпс ϷмΦрл ϷмΦпф 

/ рΦп҈ сΦр҈ сΦр҈ сΦр҈ тΦр҈ ϷмΦнн ϷмΦмн ϷмΦмп ϷмΦнф ϷмΦом 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ муΦф҈ муΦс҈ муΦр҈ муΦн҈ муΦм҈ ϷмΦту ϷмΦту ϷмΦул ϷмΦул ϷмΦун 
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Leasing & Absorption 

[ŀǊƎŜǎǘ !ōǎƻǊǇǝƻƴ /ƘŀƴƎŜǎ 

tǊƻǇŜǊǘȅ bŀƳŜ 
 {C hŎŎǳǇƛŜŘ 
ƻǊ ±ŀŎŀǘŜŘ  

¢Ŝƴŀƴǘ bŀƳŜ  aŀǊƪŜǘ .ƭŘƎ /ƭŀǎǎ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ .Ŝƭǘǿŀȅ /ŜƴǘǊŜ .ƭŘƎ мпл нтΣллл YƴƻŀƘ {ƻƭǳǝƻƴǎ IŜƴŘŜǊǎƻƴ bƻǊǘƘ . 

¢ƘŜ /ǊƻǎǎƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ нмΣнто !ƭƭŜƎƛŀƴǘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ²Ŝǎǘ . 

отр 9 ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ wŘ мсΣссф {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǾŀŘŀ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƛǊǇƻǊǘ . 

омм 9 ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ wŘ моΣфрм bŀǝƻƴǿƛŘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƛǊǇƻǊǘ . 

¢ƘŜ DǊŀƳŜǊŎȅ моΣуст IŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ! 

wŜŘ wƻŎƪ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ фΣпнт {ǳƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ . 

{ƘŜŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tƭŀȊŀ -млΣутл CƛǊǎǘ aŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ . 

aŜŀŘƻǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ -млΣуум bŜǾŀŘŀ IŜŀƭǘƘ /h-ht /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ . 

IǳƎƘŜǎ !ƛǊǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ -ммΣтфп {ǳƴŘŀƴŎŜ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊΤ .ƛƎƘƻǊƴ /ŀǇƛǘŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ . 

/ŀƳŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ -моΣфлл /ŀƳŘŜƴ tǊƻǇŜǊǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ bƻǊǘƘ . 

¢ƘŜ I/ IǳƎƘŜǎ /ŜƴǘŜǊ -ноΣуул wŜƳŀǊƪ aŜŘƛŀΣ LƴŎΦΤ ±ŀƭǘǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ ! 

/ƘŜȅŜƴƴŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ -ооΣфул /ƻōŀƭǘ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ . 

¢ƻǇ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

tǊƻǇŜǊǘȅ bŀƳŜ {ŀƭŜ tǊƛŎŜ {C {ƻƭŘ .ǳȅŜǊ {ŜƭƭŜǊ aŀǊƪŜǘ 
.ƭŘƎ 
/ƭŀǎǎ 

нул tƛƭƻǘ wŘ ϷнлΣлллΣллл фуΣспр !ƳŜǊƛŎŀƴ IƻƳŜǎ п wŜƴǘ !ƳŜǊƛǇǊƛǎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŎΦ !ƛǊǇƻǊǘ  !  

IƻǿŀǊŘ IǳƎƘŜǎ tƭŀȊŀ ϷмфΣсллΣллл фмΣроу 5Ŝƭ aŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ LƴŎΦ IƛƴŜǎ IƻƭŘƛƴƎ LƴŎΦ ²Ŝǎǘ  .  

млррл ² /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ .ƭǾŘ ϷмрΣстрΣллл тмΣооу 5a/taΣ [[/ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tƻƛƴǘ bƻǊǘƘ LΣ [[/ ²Ŝǎǘ  .  

±ŀƴǘŀƎŜ ŀǘ IƻǊƛȊƻƴ wƛŘƎŜ ϷрΣрнрΣллл нпΣмун [/L tǊƻǇŜǊǝŜǎΣ [[/ tƻƛƴǘŜ ²ƛƭƭƻǿΣ [[/ IŜƴŘŜǊǎƻƴ {ƻǳǘƘ  .  

уусл ² {ǳƴǎŜǎǘ wŘ ϷрΣрллΣллл нмΣмнс {ǘŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŎΦ ²ƻƭŦǇŀŎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŎΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ  .  

/ƻǇƻǊŀǘŜ /ŜǘŜǊ ϷрΣпллΣллл нмΣмнс {ǘŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŎΦ ²ƻƭŦǇŀŎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŎΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ  .  

±ƛŜǿtƻƛƴǘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ϷрΣмолΣллл омΣмпр wƻŎƪ wƛŘƎŜ ŀǘ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘŜΣ [[/ ¢!D ±ƛŜǿǇƻƛƴǘŜΣ [[/ IŜƴŘŜǊǎƻƴ bƻǊǘƘ  !  

пмлм 9 /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ .ƭǾŘ ϷпΣуолΣллл мпуΣлтл {ǳƴƭŀƴŘ tǊƻǇŜǊǝŜǎ LƴŎΦ DǊŀƳŜǊŎȅ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢Ǌǳǎǘ LƴŎΦ /ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘ  /  



 

  
нлмс vн aŀǊƪŜǘ ¢ǊŜƴŘǎ  ϭ нлмс ōȅ ·ŎŜƭƛƎŜƴǘΣ LƴŎΦ  !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 
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